
!ÒÌÅÅ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρχ 

ΘIƻƭŀΗ IŜƭƭƻΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ /ŀǊǊƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǇŀƴƛǎƘ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ !ǊƭŜŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ Θ¸ǳǇƛΗ ¸ƛǇǇŜŜΗ L ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ aƛǎǎƻǳƭŀ ŀƴŘ 

ƭƛǾŜ ǘƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ L Ǝƻ ōȅ tǊƻŦŜ /ŀǊǊƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

Ƴȅ уǘƘ ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ- н ȅŜŀǊǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻ 

мǎǘΣ рǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ŀƴŘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ aƻƴπ

ǘŀƴŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǊƭŜŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǊƭŜŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

тнннл Cȅŀƴǘ {ǘΦ 

!ǊƭŜŜΣ a¢ рфунм 

 

tƘƻƴŜΥ плс-тнс-онмс 

CŀȄΥ плс-тнс-офпл 

ǿǿǿΦŀǊƭŜŜǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 

tŜǊǳΣ нлмр 

9ŀǊƭ .ŜŎƪ aŜƳƻǊƛŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ƭƻƴƎǝƳŜ !ǊƭŜŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊ 9ŀǊƭ .ŜŎƪ ǇŀǎǎŜŘ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊΦ aǊΦ .ŜŎƪ 

ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ !ǊƭŜŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻƴŘƭȅ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ 

aǊΦ .ŜŎƪ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ нн ŦǊƻƳ пΥол-с ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƭŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎȅƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ IƻƳŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ǇŀǊπ

ǘȅ ŀǘ ±ŀƭƭŜȅ .ŀƴƪΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ŎƭǳŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ IƻƳŜŎƻƳπ

ƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ 

 

hĔĔĈėġĥĂìġķ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŎƻǊŜƪŜŜǇŜǊǎΣ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ !Ƴȅ .ŀǊǘŜƭǎ ŀǘ отл-олос ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

aÙÙġ tėĈãÙ /ÁėėìÙ 



! ĖĥìÏù ĂĈġÙ ãėĈā ġéÙ Y-н .ĥìûÕìĂä 
!ĂĂÙ ¢ÁĂĂÙėΣ tėìĂÏìĔÁû 
 
IŜƭƭƻΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
άōŀƴƎέΗ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜŎǎǘŀǝŎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦΦ   
 
{ƳƻƪŜ ŀƴŘ ²ŜŀǘƘŜǊΥ Lǘ ƛǎ ƘƻǘΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƪŀȅΦ  !ƭǎƻΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ǊŜπ
ŎŜǎǎΦ   
 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΥ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ŀǿƘƛƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ άƎǊƻƻǾŜέΦ  !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŘƧǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜΦ   
 
wŜŀŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ¢ƘŜ Y-н ǎǘŀũ Ƙŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀ άǊŜŀŘƛƴƎ ǊŀŎŜέΦ Lƴ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻƭŘŜǊ 
ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рǘƘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ wŜŀŘƛƴƎ 
[ƻƎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭƻƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

¢ŜŀŎƘŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ  9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘπ

ŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ aǊǎΦ ½ŀŎƘŀǊƛŀǎŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ aǎΦ ½Ωǎ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ !ǊƭŜŜ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ǘŀǳƎƘǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ ƎǊŀŘŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŀ ƴƻƳŀŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΦ  aǎΦ ½ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 

!ǊƭŜŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ƛǘ ƘŜǊŜΦ aǎΦ ½ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘΣ  άL ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƎŜǘ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘΗέ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ aǎΦ ½Φ ƻƴ ƻǳǊ 

ǎǘŀũΗ  

9ûÙāÙĂġÁėķ [ìÎėÁėķ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪόǎύΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ϧ ŎƭŜŀƴΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ 

ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƭŀǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƻ 

ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŬƴŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳΦ   

¢ƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƎŀƛƴΦ  

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŜŀǊƴǎ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎπ

Ŝǎ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘŀƴŘǎΗ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŜǾŜǊȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǎƻ ƛǘ 

ǿƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ ƛǘΩƭƭ ōŜ ŀ IŀǇǇȅ 

.ƻƻƪŘŀȅΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƻ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

wŜŀŘƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  ¢ǿŜƴǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛǎ 

ƻǇǝƳŀƭ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǘŜƴΣ Ŭƭƭ ƛǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘΦ   

WĥĂìĈė Iìäé !ėġ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

ŀƴŘ aǊǎΦ /ŀƭŘǿŜƭƭΩǎ тǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ƎǊŀŘŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀǊǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ {ǳƛπ

ŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 5ŀȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ млǘƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘƛŘƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ƻŦ .ŜƛƴƎ {ƻƳŜƻƴŜΩǎ wƻŎƪΦ 9ŀŎƘ ǊƻŎƪ Ƙŀǎ ŀǊǘπ

ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ !ǊƭŜŜΩǎ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ 

!Ǌǘ L ŀƴŘ !Ǌǘ LL ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ 

ƛǎ І.Ŝ¢ƘŜм¢ƻΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀǎƘǘŀƎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǳƛŎƛŘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀπ

ǝƻƴŀƭ {ǳƛŎƛŘŜ IƻǘƭƛƴŜ όм-улл-нто-унррύΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ 

ŀ ǊƻŎƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǊ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ǊƻŎƪ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ .Ŝ ǎǘǊƻƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ 

ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜΦ   



WĥĂìĈė Iìäé bÙıě 
 
IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘΗ  ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƻũ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƎŜǩƴƎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻǳǝƴŜΦ 
 
CƛǊǎǘ ƻŦ ƻŦ ŀƭƭ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ hǇŜƴ IƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ 
ƻǳǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ WIΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗ 
 
¢ƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƻǊ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ŦƻǊƳǎ ǇƭŜŀǎŜ 
ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ    
 
hǳǊ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ϧ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ƎŀƳŜǎΦ  hǳǊ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜǎκƳŜŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜΦ  L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ǎƪƛŜǎ 
ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊΦ  !ƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǊƭŜŜǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘƻƻƭōŀǊ ǳƴŘŜǊ !ǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ŎƘŜŘǳƭŜΦ  !ƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ ф ŀƳ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜō ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ 
ƻǳǘΦ   
 
!ƭƭ ƧǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ όсǘƘ ς уǘƘύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ фκнп ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  aƻƴŜȅ ƛǎ 
ŘǳŜ ŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘŀƪŜƴΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
 
LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ тǘƘ ƎǊŀŘŜ ȅŜŀǊΦ  ²ŜƴŘȅ 
{ǿŀōΣ {ǘǳŘŜƴǘ IŜŀƭǘƘ hŶŎŜǊΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŜƴŘȅ {ǿŀō ŀǘ плс
-тнс-онмс ŜȄǘ ннлоΦ 
 
!ōǎŜƴŎŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ  LŦ ƴƻ ƴƻǘŜ ƻǊ 
Ŏŀƭƭ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘΦ 
 
hƴŜ Ŭƴŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ WI ōǳƛƭŘƛƴƎ тǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ Ŏŀƭƭ ōŜŦƻǊŜ оΥлл ǇƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎŜǘǎ ǊŜƭŀȅŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƳƛŜ ŀǘ ǘƘŜ WI ƻŶŎŜ плс-тнс-онмс ŜȄǘΦ нплпΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ нлмт-му ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ   
 



Iìäé {ÏéĈĈû bÙıě 
 
!ǊƭŜŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ {ŜǇǘΦ му-ноΦ ¢ƘŜ .ƻƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻƳŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ¢ŀƛƭƎŀǘŜ tŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ŀǘ сΥол ǇƳΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ .ƻƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǘ 
ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎƘƛǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΦ 
 
¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅǎ tƭŀƛƴǎ ƘŜǊŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ фκнн ŀǘ т ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ {ŜƴƛƻǊ bƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎΦ hǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ²ƛƭƭ 
aŜǎǘŜǘƘΣ wȅƭŀƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ DŜƻǊƎŜ {ƘƛŎƪΣ wƻǊȅ .ƛǊŘΣ wŜŜŎŜ 5ƻƴŜȅ ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ .ǊƻǿƴΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 
¢ƘŜ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ уκноΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ у ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎȅƳΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƛƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Cŀƭƭǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ фκнм ŀƴŘ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фκно ŀǘ мм ŀƳΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ¢ƻǳǊπ
ƴŀƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ! м-н ƭƛƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ϷрΦ {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 
άDƻ {ŎŀǊƭŜǘǎτ²ƛƴ .ƛƎΗέ ¢ƘŜ {ƳƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ 
ά{ŎŀǊƭŜǘǎ wƻŎƪΦΦΦǿŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳΗέ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƛƴŘȅ WƻƴŜǎ 
ά{ǇƛƪŜ ǘƘŀǘ ōŀƭƭ ІмпΗέ [ƻǾŜΣ aƻƳ ŀƴŘ 5ŀŘ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ фκннΦ /ŀƭƭ ±ŀƭ ŀǘ тнс-онмс Ȅнолм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǾŜǎǇƛƴƻπ
ȊŀϪŀǊƭŜŜǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸол ŀŎǝǾƛǘȅ ŦŜŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ![[ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ {ŜǇǘΦ мрΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ŦŜŜ ƛǎ ǇŀƛŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦǊŜŜ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻƳŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ Ϸнл ŦŜŜ ǘƻ ƭŜŀǎŜ 
ƻǳǘ ŀ ƭŀǇ ǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘƛǎ ŦŜŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлмт-му ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
Cw9{Ia9bτ{ŀǊŀ {ŎƘŀƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƻƳƳȅ ¢ŀƴƴŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎΦ ¢ȅƭŜǊ .ǊƻǿƴΣ {ŜŎκ¢ǊŜŀǎΦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇΦ {ŀƳ 
CƻǿƭŜǊΦ 
{htIhahw9{ - 9Ƴƛƭȅ CƛŘŘƭŜǊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  .ƛƭƭȅ CƛǎƘŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎΦ  {ŀƛƎŜ YƻŜǧŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ aŀYŜƴȊƛŜ wƛŜƪŜƴΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  
5ŀƭǘƻƴ aŀǊƪǎΣ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇΦ 
W¦bLhw{ - DŀƎŜ {ŀƴŎƘŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  {ȅŘƴƛ wƻƎŜǊǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  !ǎƘƭŜȅ tƻǧǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Wŀǎƻƴ aƛƭƭŜǊΦ  
CǊŀƴƪƛŜ ²ǊƛƎƘǘΣ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇ 
{9bLhw{ - 9ŘŜƴ aƻǊƛƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  {ǳƳƳŜǊ 5ŀǊŎ!ƴƎŜƭƻΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  YƻǊƛ aŎ±ƛŎƪŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ aŀŎYŜƴȊƛŜ YƻŜǧŜǊΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  !ǊǊƛ!ƴƴŀ IŜƴǊȅΣ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tŜǊŦŜŎǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƻŦ нлмс-мт όǿƛǘƘƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜǾŜƴ ƻƴŜ 
ǇŜǊƛƻŘύ ǿŜǊŜ ¢ȅƭŜǊ tƻǧǎΣ !ǎƘƭŜȅ tƻǧǎ ŀƴŘ aŀƴŘȅ /ƻǳǘǳǊŜΗ  ²h²Η  ¢ƘŀǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  9ŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ Ϸрл ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  ¢W CŜƭǎƳŀƴ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ LLΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ vǳŀǊǘŜǊ п ǿŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ IŀƭŜȅ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ .ǊȅƴŘƭŜ 
Dƻȅƛƴǎ ŀƴŘ 5Ŝƴƴȅ bŜƭǎƻƴ-{ǿŜŜƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΗ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ {ƻƊōŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ {ǇǊƛƴƎ ǿƘƻ ŀǧŀƛƴŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ƭƭ {ǘŀǘŜ ōȅ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ оΦр ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ 
ƎǇŀ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǊǘΥ ¢w!/Y - /ŀǊƭȅ IŜǊƎŜǧΣ .ǊȅƴŘƭŜ DƻȅƛƴǎΣ .Ǌƛŀƴ .ŀƪŜǊΣ DŜƻǊƎŜ {ƘƛŎƪΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀǧΣ {ȅŘƴƛ 
wƻƎŜǊǎΣ Wŀǎƻƴ aƛƭƭŜǊΣ bŀǘŀƭƛŜ ¸ƻŎǳƳΣ tŜȅǘƻƴ [ŀƳƳŜǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ CƛŘŘƭŜǊΦ  {hC¢.![[ - IŀƭŜȅ /ǊŀǿŦƻǊŘΦ  
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƊōŀƭƭ ƎƛǊƭǎΣ {ǳƳƳŜǊ 5ŀǊŎ!ƴƎŜƭƻΣ ¢ƻƳƛ .ǊŀȊƛƭƭΣ IŀƭŜȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ ¢ŀƴƴŜǊΦ   ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀƳ 
ǇƭŀŎŜŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƭŀǎǎ / ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘΗ  ¢ƻƳƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ нƴŘ ǘŜŀƳ !ƭƭ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘƻƴƻǊǎΦ 
 
 

 



9ÁäûÙě /ûĥÎ 

¢ƘŜ !ǊƭŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9!D[9{ Ŏƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢Ǌƛōŀƭ /ƭƛƳŀǘŜ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ омǎǘ ŀǘ {Y/Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜƳπ

ǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛπ

ƻƴǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻŦ aƻƴǘŀƴŀ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ нлмс-нлмт ȅŜŀǊΣ WƻǎƛŜ aƻǳƭŘƛƴƎ ŀƴŘ !Ǌπ

Ǌƛ!ƴƴŀ IŜƴǊȅΣ ƎŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǘƻ ƻǾŜǊ рл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǿ 9!D[9{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт-нлму 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 9!D[9{ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ [ŀǳǊŜƴŎƛŀ 

{ǘŀǊōƭŀƴƪŜǘΣ IŀƭŜȅ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ aŜƎŀƴ {ŀƴǎŀǾŜǊŜΣ 

CǊŀƴƪƛŜ ²ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ 5ƻƴƻǾƛƴ IŀƴƪŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ 9!D[9{ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪŦŜŜǘ bŀǝƻƴΣ bŜȊ tŜǊŎŜ bŀπ

ǝƻƴΣ /ƻƭǳƳōƛŀ wƛǾŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bŀǾŀƧƻ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ǳƳƳƛǘ ƛƴ CƭŀƎǎǘŀũ 

!ǊƛȊƻƴŀΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ

ŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ пл 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀƎƭŜǎ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎŜǊΣ 

aǊǎΦ ²ƘƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƭŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   



/haa¦bL¢¸ b9²{ ϧ /![9b5!w 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

!ǊƭŜŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ {ǇǊƛƴƎ ς ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ±ŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΦ   !ǘ ¢ƘŜ IǳŎƪƭŜōŜǊǊȅ tŀǘŎƘ 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ с п-т ta 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо п-т ta 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл п-т ta 

 ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт п-т ta 

 

 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ Φ Φ Φ άL ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ LŘŜŀΗέ 

{ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǊƭŜŜ 

/5/ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмǎǘ   с ς тΥол ŀǘ IŀƴƎƛƴΩ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  

[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘκƻǊ ƎǊƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ /5/Ωǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ aƻǳƴǘŀƛƴ CƻƻŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘŜǊΦ    ! ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ   vǳŜǎǝƻƴǎΚ   /ŀƭƭ 5ƻƴƴŀ ŀǘ όплсύ отл-оору 

 

 

!ǊƭŜŜ /5/ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

{!±9 ¢I9 5!¢9  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ŀǘ с ta 

    [ƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ !ƴƴƻǳƴŎŜŘ 

 

Wƻƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƭŜŜ /5/ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛƻƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ 

ƛƴ aŀǊŎƘ нлмт ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ   !ŘŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р-мл ȅŜŀǊǎΦ   vǳŜǎǝƻƴǎΚ   /ŀƭƭ όплсύ тнс-рррл ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ !ǊƭŜŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ 

 

 

IŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΚ {ŜƴŘ ƛǘ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ tŀǧƻƴ ŀǘ ǎƘŀƴƴƻƴΦōǳƘǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 




